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IZVJEŠĆE  
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA JADRANSKA TISKARA, SENJ  

 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Jadranska tiskara s p.o., Senj. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 9. svibnja do 7. kolovoza 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Upute za provedbu članka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 18/93),  
- Upute za primjenu članka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 42/95), 
- Uredba o načinu zaštite interesa Republike Hrvatske u postupku pretvorbe društvenog 

vlasništva u druge oblike vlasništva (Narodne novine 43/90), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine  
 16/98), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan   

dostaviti Hrvatskom fondu za privatizaciju kod sklapanja ugovora o kupnji (Narodne 
novine 36/96),  

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91,  
 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96). 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

U vrijeme pretvorbe poduzeće je bilo registrirano pod nazivom Jadranska tiskara, 
društveno poduzeće s potpunom odgovornošću, Senj. Sjedište je u Senju, S.S. Kranjčevića  
8. U sudski registar upisano je pod brojem registarskog uloška I-50-00, oznakom i brojem 
rješenja FI-1347/89. Direktor poduzeća u vrijeme pretvorbe bio je Krešimir Šojat do 1. srpnja 
1998., od kada ovu dužnost obavlja Ilija Mioč do otvaranja stečajnog postupka (17. travnja 
2002.). 
 

Djelatnost poduzeća je grafička obrada i tiskanje knjiga, tiskanica, prospekata te drugih 
tiskanih materijala. U vrijeme pretvorbe poduzeće je imalo 45 zaposlenika.  
 

Prema temeljnim financijskim izvještajima za 1991., prihodi su ostvareni u iznosu  
10.554.000.- HRD, rashodi u iznosu 9.965.000.- HRD, a dobit u iznosu 589.000.- HRD. Prema 
podacima iz bilance stanja koncem 1991. vrijednost aktive odnosno pasive iznosila je 
21.664.000.- HRD ili 393.891,- DEM. Za preračunavanje vrijednosti u DEM primijenjen je 
srednji tečaj Narodne banke Hrvatske 1,- DEM = 55.- HRD. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Promjene u sudskom registru, od upisa pretvorbe do dana obavljanja revizije, odnose 
se na usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima. Rješenjem Trgovačkog 
suda od 24. rujna 1995. izvršeno je usklađenje općih akata društva sa Zakonom o trgovačkim 
društvima. Upisan je temeljni kapital u iznosu 1.789.625,60 kn. 

U razdoblju od pretvorbe do dana obavljanja revizije, Poduzeće nije osnivalo druga 
trgovačka društva. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1.  Odluka o pretvorbi 

 
Odluku o pretvorbi društvenog poduzeća Jadranska tiskara s p.o. (dalje u tekstu: 

Poduzeće) donio je radnički savjet 23. lipnja 1992. Predsjednik radničkog savjeta bio je Nikola 
Špalj, a članovi Marijanka Butković, Dubravka Šojat, Darko Babić, Marino Ferro, Đurđica 
Nekić, Milivoj Tomulić, Marija Bijelić i Franjo Tomljanović. Vrijednost Poduzeća u Odluci 
iskazana je u iznosu 663.818,- DEM. Nakon ispravka procijenjene vrijednosti Poduzeća Zbor 
radnika donio je novu Odluku u kojoj je vrijednost Poduzeća iskazana u iznosu 481.600,- 
DEM.  
 

Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj dostavljena je 30. lipnja 1992. 
Odluka s dokumentacijom: 
- Program pretvorbe poduzeća koji sadrži podatke o načinu pretvorbe i pojedinosti kako 

se ona provodi, 
- Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna 
 za 1991., 
- Podatke o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, kadrovskim i organizacijskim 

mogućnostima, tržišnom položaju i ocjeni boniteta poduzeća, 
-      Razvojni program poduzeća, 
- Podatke i dokazima o pravu korištenja nekretnina, 
- Izvod iz sudskog registra, 
- Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća. 

 
Odlukom o pretvorbi utvrđena je vrijednost temeljnog kapitala u iznosu  26.488.000.- 

HRD odnosno u protuvrijednosti 481.600,- DEM na dan 31. prosinca 1991. (1,- DEM = 55.- 
HRD). Također je utvrđeno izdavanje 4 816 udjela nominalne vrijednosti  100,- DEM.  
Poduzeće se namjeravalo pretvoriti u društvo s ograničenom odgovornošću. 

Stanovi kojima raspolaže Poduzeće nisu uključeni u procijenjenu vrijednost i predani su 
na gospodarenje fondu stambeno komunalnog gospodarstva Senj. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe  

 
U skladu s Programom pretvorbe, Poduzeće se pretvara u društvo s ograničenom 

odgovornošću. Izabrani model je pretvorbe prodajom Poduzeća ili idealnog dijela Poduzeća i 
prijenosom neupisanih udjela Hrvatskom fondu za razvoj i fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja. Program pretvorbe Poduzeća sadrži opće podatke o poduzeću, ciljeve 
pretvorbe i način pretvorbe. 
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Prema Programu, Poduzeće će se ponuditi na prodaju zaposlenima i ranije 
zaposlenima na način da će se 50,0% vrijednosti poduzeća ponuditi na prodaju uz popust, a 
drugih 50,0% bez popusta. Neprodani dijelovi Poduzeća prenose se fondovima u omjerima 
određenim Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća.  
 
 
3.1.2.  Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

U izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske o zakonitosti i realnosti dano je 
pozitivno mišljenje na realnost iskazanog stanja da je godišnji obračun za 1991. sastavljen u 
skladu sa zakonskim propisima i Međunarodnim računovodstvenim standardima, te da 
financijski izvještaji prikazuju realno stanje. 
 
 
3.1.3. Razvojni program 
 

Razvojni program sastoji se od analize dosadašnjeg poslovanja, razvojnih mogućnosti i 
ciljeva razvitka, te plana proizvodnje, troškova i dobiti za razdoblje 1992. do 1996. Predviđeno 
je investiranje u proizvodnu opremu, nabavu računala i vozila, smanjenje broja zaposlenih i 
promjenu kvalifikacijske strukture u korist stručnog kadra uz povećanje produktivnosti i plaća 
zaposlenika. Prema postavljenim ciljevima, planirano je povećanje ukupnih prihoda za 
razdoblje 1993. do 1996. u odnosu na 1992. prosječno godišnje za 1,05%. 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća 
 

Procjenu vrijednosti nekretnina obavio je Tomislav Prpić, dipl. ing. građevine s kojim 
nije zaključen ugovor o procjeni nekretnina i korištenju konzultantskih usluga, što nije u skladu 
s odredbama Uputama za provedbu odredaba članaka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća prema kojima se s pravnom ili fizičkom osobom registriranom za poslove procjene 
zaključuje  ugovor za korištenje konzultantskih usluga. Drugu imovinu i obveze procijenili su 
zaposlenici Poduzeća. Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iznosila je 226.400,- DEM.  
 

Elaborat sadrži osnovne podatke o Poduzeću i procjeni, knjigovodstvenu vrijednost, 
procjenu vrijednosti nekretnina, opreme, obrtnih sredstava, druge imovine i obveza, te 
podatke o knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti Poduzeća.  

Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina (zemljišta i građevinskih objekata) odnosi se 
na procjenu zemljišta, objekata, priključaka na komunalnu, javnu i individualnu  infrastrukturu, 
dok procjena vrijednosti vanjskog uređenja nije obuhvaćena elaboratom.  

Za procjenu građevinskog zemljišta korišteni su podaci Porezne uprave o prometnoj 
vrijednosti zemljišta na dan 31. prosinca 1991. a zemljište je procijenjeno u iznosu 26.145,- 
DEM.   

Kod procjene vrijednosti građevinskih objekata koji su procijenjeni u iznosu 413.400,- 
DEM, navedeni su podaci o neto i bruto izgrađenim površinama, ukupnoj zapremini, te 
pregled nove i sadašnje ukupne vrijednosti po objektima. Procijenjena  vrijednost opreme 
iznosi 206.509,- DEM. Procjena je obavljena na temelju popisa osnovnih sredstava i 
prijedloga posebne komisije zaposlenika.   

Iz dokumentacije nije vidljivo na koji način je utvrđena procijenjena vrijednost objekata 
iz razloga što Elaborat ne sadrži izračune umanjenja vrijednosti objekata zbog starosti i 
trošnosti, kao niti način procjene vrijednosti opreme.  U Elaboratu su navedeni samo podaci o 
godini nabave opreme, vijeku trajanja i procijenjenoj vrijednosti u DEM.  
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Procjena druge imovine u iznosu 136.637,- DEM i obveza u iznosu 118.873,- DEM 
obavljena je prema ispravljenoj knjigovodstvenoj vrijednosti. Vrijednost poduzeća procijenjena 
je u iznosu 663.818,- DEM.          
 

Fond je obavio uvid u dostavljenu dokumentaciju za namjeravanu pretvorbu, nakon 
čega je zatražio od Poduzeća da ispravi procjenu vrijednosti Poduzeća zbog procjene 
vrijednosti vanjskog uređenja i povećanja procijenjene vrijednosti nekretnina. Također je 
zatraženo da Poduzeće priloži uz Elaborat izračun umanjenja vrijednosti objekata zbog 
starosti i trošnosti. 

Prema zahtjevu Fonda, Poduzeće je izradilo dodatak Elaborata u kojem je iskazana  
procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 481.600,- DEM. U korekciji Elaborata iskazane su 
nove vrijednosti nekretnina u iznosu 257.163,- DEM, građevinskog zemljišta u iznosu 26.145,- 
DEM, dok je druga imovina i obveze iskazana u ukupnom iznosu 198.128,- DEM.  

Poduzeće je dostavilo samo pregled nove i sadašnje ukupne vrijednosti po objektima s 
uključenom vrijednosti vanjskog uređenja u iznosu 257.163,- kn bez izračuna umanjenja 
vrijednosti objekata. Iz raspoložive dokumentaciju u Društvu i Fondu nije vidljiv način izračuna 
jer je promijenjena samo ukupna vrijednost pojedinih nekretnina odnosno u dijelu izmjena 
vrijednosti druge imovine i obveza samo ukupna vrijednost. U postupku revizije nisu dobivena 
objašnjenja niti dokumentacija, na temelju kojih se može ocijeniti način i opravdanost 
utvrđivanja i promjene procijenjene vrijednosti Poduzeća, tko je izradio ispravak Elaborata, te 
na temelju kojih podataka je Fond dao suglasnost na namjeravanu pretvorbu. U vrijeme 
davanja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu, odgovorna osoba za poslovanje Fonda bio je 
Branko Zekan. 
 
 
3.2.  Potvrda Hrvatskog fonda za privatizaciju 
 

Fond je donio 13. siječnja 1993. Potvrdu o davanju suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu društvenog poduzeća Jadranska tiskara s p.o. u društvo s ograničenom 
odgovornošću. Potvrdom je utvrđena vrijednost Poduzeća u iznosu 248.024.000.- HRD 
odnosno u protuvrijednosti 481.600,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na 
dan predaje potpune dokumentacije. Nominalna vrijednost udjela iznosila je 100,- DEM. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe  

 
U skladu s potvrdom Fonda zaposlenici su upisali 3 120 udjela ili 64,8% temeljnog 

kapitala. Ostatak udjela (preostalih 35,2% temeljnog kapitala), prenesen je fondovima i to: 
Fondu 23,4% udjela i 11,8% udjela fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
 
3.4.  Upis u sudski registar 
 
     Osnivačka skupština Poduzeća na kojoj je usvojen Statut održana je 24. lipnja 1993., a 
trgovačko društvo nastalo pretvorbom Poduzeća po tvrtkom Jadranska tiskara d.o.o., Senj 
(dalje u tekstu: Društvo) upisano je u registar Okružnog privrednog suda u Rijeci, 8. prosinca 
1993. pod oznakom i brojem rješenja Fi-6667/93, brojem registarskog uloška I-50-00. Upisani 
udjeličari su: 
- Fond s 1 130 udjela odnosno 113.000,- DEM, 
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- Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske s 396 udjela 
odnosno 39.600,- DEM,  

- Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske s 170 udjela odnosno 17.000,- DEM, 

- udjeličari s 3 120 udjela odnosno 312.000,- DEM. 
 

 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 

 
4.1. Udjeli s popustom i bez popusta 
 

Prodaja udjela s popustom i bez popusta obavljena je na temelju objavljenog poziva iz 
siječnja 1993. na koji je pristiglo 29 ponuda zaposlenika za kupnju udjela s popustom, od kojih 
se i za kupnju udjela bez popusta, javilo deset zaposlenika. Nakon proporcionalnog smanjenja 
prava upisa svakog ponuditelja za kupnju udjela s popustom, upisano je 50,0% udjela s 
popustom i 14,8% udjela bez popusta.  
 

Fond je 6. veljače 1993. zaključio sa zaposlenicima Društva 29 ugovora o prodaji 2 408 
udjela uz popust nominalne vrijednosti 240.800,- DEM. Istog dana, zaključeno je i deset 
ugovora o prodaji 712 udjela bez popusta nominalne vrijednosti 71.200,- DEM. Svakim 
pojedinim ugovorom određen je broj udjela, ukupna nominalna vrijednost, ugovorna cijena uz 
primjenu popusta i bez popusta,  te popust kod kupnje u skladu s odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Svi ugovori zaključeni su s dodatnim popustom za jednokratnu 
uplatu, a udjeličari su uplatu izvršili 12. veljače 1993. putem kredita poslovne banke (dalje u 
tekstu Banka).  

Na temelju punomoći 29 zaposlenika Društva kao solidarnih korisnika kredita, direktor 
Krešimir Šojat i Banka zaključili su ugovor o kreditu 11. veljače 1993. u iznosu 100.000,- DEM 
uz kamatnu stopu 8,0% godišnje, rok otplate pet godina, te osiguranje vraćanja kredita 
zalogom 3 120 udjela Društva i obiteljske imovine jednog od zaposlenika. 

Plaćanje Fondu 3 120 udjela Društva izvršeno je prijenosom knjižnog potraživanja u 
iznosu 97.100,76 DEM koje je Banka imala prema Republici Hrvatskoj u skladu s odredbama 
članka 14. Uredbe o pretvaranju deviznih depozita građana kod banaka u javni dug Republike 
Hrvatske.  

Udjeličari su zaključivanjem ugovora i uplatom ugovorene cijene stekli pravo upisa u 
knjigu udjela, te druga prava udjeličara u skladu s odredbama Zakona o poduzećima.   

Kredit odobren od Banke udjeličari nisu otplaćivali. 
 

Na temelju zaključenih ugovora o prijenosu udjela 22 udjeličara prenijeli su udjele 
Krešimiru Šojat i to 17 udjeličara prenijelo je 1 675 otplaćenih udjela u siječnju 1996., a pet 
udjeličara prenijelo je 430 otplaćenih udjela u siječnju 1997. Stjecatelj je za navedene udjele 
preuzeo njihov cjelokupan dug za otplatu kredita odobrenog od Banke. U veljači 1996. 
Krešimir Šojat podmirio je dio redovnih i zateznih kamata po kreditu u protuvrijednosti 
29.025,56 DEM. Također u veljači 1996. Krešimir Šojat je s Bankom zaključio dodatak 
ugovoru kojim se obvezao preostale dospjele obveze podmiriti tijekom 1996. uz kamatnu 
stopu 12,0% godišnje, te nedospjele obroke u skladu s ugovorenim otplatnim planom.   
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Krešimir Šojat je u studenom 1996. na temelju ugovora o prijenosu udjela prenio 200 
udjela s osobnim popustom kao zaposlenik Društva i 1 675 stečenih udjela, Ivanu Miličević  iz 
Velike Gorica, Fra Grge Martića 7. Također je u siječnju 1997. istom stjecatelju prenio 430 
stečenih udjela. Pet udjeličara je na temelju zaključenih ugovora o prijenosu udjela iz 
studenoga 1996., siječnja 1997. i srpnja 1998. prenijelo ukupno 615 udjela Ivanu Miličević. 
 

Udjeli su plaćeni na način je novi stjecatelj u travnju 1997. s Krešimirom Šojat i Bankom 
zaključio ugovor o pristupanju i namirenju duga kojim je preuzeo ukupne obveze po kreditu 
prema Banci uz dodatno osiguranje vraćanja kredita nekretninom stjecatelja. Uvidom u 
knjigovodstvenu evidenciju otplate kredita i kamata Banke, utvrđeno je da je tijekom 1998. 
kredit u cijelosti vraćen dok je pisanom potvrdom iz studenoga 1996. Krešimir Šojat potvrdio 
primitak 30.000,- DEM od Ivana Miličević za podmirene kamate banci.    
 
 
4.2.  Udjeli iz portfelja fondova  
 
4.2.1. Udjeli iz portfelja Hrvatskog fonda za privatizaciju 
 

U razdoblju lipanj 1993. do siječnja 1997. Fond nije stečene udjele Društva pokušao 
prodati, što nije u skladu s odredbama članka 31. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 
prema kojima je Fond bio dužan sve dionice odnosno udjele koje je stekao u društvima 
nastalim pretvorbom poduzeća staviti na prodaju, te prodaju dionica odnosno udjela javno 
objaviti. U razdoblju od lipnja 1993. do siječnja 1997. odgovorne osobe za poslovanje Fonda 
bili su Ivan Penić i Milan Kovač.  

Fond je na temelju odluke o prijenosu udjela iz siječnja 1997. prenio Republičkom 
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske 1 130 udjela 
Društva nominalne vrijednosti 113.000,- DEM.  
 
4.2.2. Udjeli iz portfelja mirovinskih fondova 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. je na temelju ugovora o prijenosu upravljanja 
udjelima Društva uz naknadu zaključenog 4. studenoga 1998. preneslo pravo upravljanja na 
udjelima Iliji Mioč, iz Zagreba, Ilica 438. Pravo upravljanja preneseno je na 1 696 udjela (1 130 
udjela stečenih prijenosom iz portfelja Fonda i 566 udjela iz portfelja mirovinskih fondova 
osiguranja radnika i poljoprivrednika), nominalne vrijednosti 169.600,- DEM na razdoblje od 
pet godina, uz obvezu stjecatelja prava upravljanja na plaćanje godišnje naknade u visini 
4,0% nominalne vrijednosti udjela danih na upravljanje.  Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u 
ožujku 2000. raskinulo ugovor zbog neplaćanja  ugovorene naknade za upravljanje udjelima i 
pokrenulo protiv Ilije Mioč tužbu radi naplate svojih potraživanja. 

Nakon što je Hrvatsko mirovinsko osiguranje zbog neplaćanja raskinulo ugovor s Ilijom 
Mioč kojim je 1 696 udjela Društva dano na upravljanje, u rujnu 2001. Hrvatski zavod za 
mirovinsko osiguranje dao je Fondu punomoć da u njegovo ime i račun proda udjele u 
Društvu. Istom punomoći ovlašćuje se Fond za prodaju 1 696 udjela (1 130 udjela stečenih 
prijenosom iz portfelja Fonda i 566 udjela iz portfelja mirovinskih fondova osiguranja radnika i 
poljoprivrednika) nominalne vrijednosti 630.233,60 kn putem burze s početnom cijenom 
prodaje od 1,0% nominalne vrijednosti. Fond je 1 696 prenesenih udjela iz portfelja 
mirovinskih fondova nominalne vrijednosti 630.233,60 kn putem Zagrebačke burze u srpnju 
2001. prodao Iliji Mioč iz Zagreba, Ilica 438, za iznos 15.402,00 kn. Kupac je podmirio dug u 
srpnju 2001. 
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5.  VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Temeljni kapital Društva podijeljen je na 4 816 udjela nominalne vrijednosti 
1.789.625,60 kn. Udjeličari u vrijeme obavljanja revizije (lipanj 2002.) bili su: 
 
- Ivan Miličević vlasnik je 2 920 udjela ili 60,6 %,   
- Ilija Mioč vlasnik je 1 696 udjela ili 35,2 %,                                
- drugi udjeličari vlasnici su 200 udjela ili 4,2 %. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima  
 

U nastavku daju se podaci o poslovanju iz temeljnih financijskih izvještaja Društva za 
razdoblje od 1993. do 2001. 
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Tablica broj 1 
Podaci o poslovanju iz temeljnih financijskih izvještaja  

za razdoblje od 1993. do 2001.  
                                u kn 

 
Red 
broj 

 
Opis 1993. 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
1. 

 
Ukupni prihodi 862.108,00 

 
1.453.284,00 1.842.194,00 1.788.584,00 1.739.970,00 1.820.360,00 1.537.592,00 1.225.805,00 907.509,00 

 
2. 

 
Ukupni rashodi 842.887,00 

 
2.020.740,00 2.088.352,00 1.787.221,00 2.067.107,00 1.814.349,00 1.530.894,00 1.348.735,00 1.178.959,00 

 
3.  

 
Dobit 19.221,00 

 
-    -  1.363,00  -  6.011,00  6.698,00 - - 

 
4.  

 
Gubitak - 

 
 -567.456,00  -246.158,00     - -327.137,00     -   - -122.930,00 -271.450,00 

 
PODACI IZ BILANCE STANJA  

 
5. 

 
Ukupna aktiva 2.856.256,00 

 
2.835.226,00 3.632.528,00 3.620.073,00 3.791.009,00 4.268.484,00 3.395.819,00 2.956.518,00 2.927.160,00 

 
 

 
Dugotrajna imovina 2.566.171,00 

 
2.445.832,00 3.181.223,00 3.002.542,00 2.823.247,00 2.662.175,00  2.647.525,00 2.278.720,00 2.174.445,00 

 
 

 
Drugo 290.085,00 

 
389.394,00 451.305,00 617.531,00 967.762,00 1.606.309,00 748.294,00 677.798,00 752.715,00 

 
6.  

 
Ukupna pasiva 2.856.256,00 

 
2.835.226,00 3.632.528,00 3.620.073,00  3.791.009,00 4.268.484,00 3.395.819,00 2.956.518,00 2.927.160,00 

 
 

 
Upisani kapital 238.392,00 

 
238.392,00 238.392,00 1.789.626,00 1.789.626,00 1.789.626,00 1.789.626,00 1.789.626,00 1.789.626,00 

 
 

 
Revalorizirane        
pričuve 

2.364.144,00 
 

2.364.144,00 2.364.144,00 812.910,00 766.425,00     -     -     - - 

 
 

 
Ukupna dobit 4.477,00 

 
 -  -  -  -  -  - - - 

 
 

 
Ukupni gubitak - 

 
 -562.979,00  -809.137,00 -807.774,00 -1.134.911,00 -362.475,00 -355.777,00 -478.707,00 -750.157,00 

 
 

 
Obveze 249.243,00 

 
795.669,00 1.839.129,00 1.825.311,00 2.369.869,00 2.841.333,00 1.961.970,00 1.645.599,00 1.887.691,00 
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Na temelju Rješenja Trgovačkog suda u Karlovcu, nad Društvom je 17. travnja 2002. 
otvoren stečajni postupak. U trenutku otvaranja stečajnog postupka, Društvo je imalo 20 
zaposlenika, a od 19. svibnja 2002. broj zaposlenika smanjen je na 13. Poslovanje Društva 
odvija se u uvjetima neprekidne blokade žiro računa od veljače 1996. Plaće, materijalni 
troškovi zaposlenicima te dio računa dobavljača podmireni su putem računa sindikalne 
podružnice Društva, sindikata grafičke i nakladničke djelatnosti. Prema podacima iz temeljnih 
financijskih izvještaja, Društvo iskazuje gubitak koji je kumuliran od 1994. Tijekom 1998., dio 
gubitka pokriven je iz revaloriziranih pričuva u iznosu 766.425,00 kn tako da ukupni gubitak 
koncem 2001. iznosi 750.157,00 kn. Društvo je koncem 2001. iskazalo dugoročne obveze po 
financijskom leasingu prema društvu Tiskomerc d.o.o., Osijek u iznosu 248.335,32 kn. Kako je 
i predviđeno razvojnim programom, tijekom 1995. financijskim leasingom nabavljeni su 
strojevi za offset tisak u vrijednosti 919.341,36 kn, a do konca 1996. plaćen je iznos 
183.224,04 kn. S obzirom da proizvodnjom kartonske ambalaže u offset tisku nisu postignuti 
planirani poslovni rezultati, tijekom 2000. društvu Tiskomerc vraćen je dio strojeva iz 
financijskog leasinga u iznosu 487.782,00 kn. Također je tijekom 1995. nabavljeno računalo 
za knjigovodstvo u vrijednosti 16.400,00 kn, te tijekom 1999. stroj za rezanje papira u 
vrijednosti 58.000,00 kn i računalna oprema za grafičku pripremu tiska u vrijednosti 35.516,78 
kn. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Jadranska tiskara s 
p.o., Senj. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog podzeća Jadranska tiskara s p.o. Senj, nije obavljen u 
potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. Utvrđene su sljedeće nepravilnosti: 
 
- U Elaboratu je procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u iznosu 663.818,- DEM. 
 
Uz Elaborat nema dokumentacije o načinu procjene vrijednosti objekata i opreme, što nije u 
skladu s Uputama za provedbu odredaba članaka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Nakon zahtjeva Fonda da se u procijenjenu vrijednost Poduzeća uključi procjena 
vrijednosti vanjskog uređenja te poveća vrijednost nekretnina zbog niskih cijena, Poduzeće je 
izradilo ispravak Elaborata u kojem je iskazana procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 
481.600,- DEM. Iz dokumentacije Društva i Fonda, nije vidljiv način izračuna smanjenja 
vrijednosti Poduzeća. Fond je prema Potvrdi o davanju suglasnosti na namjeravanu pretvorbu 
prihvatio procijenjenu vrijednost Poduzeća navedenu u ispravku Elaborata.  
 



 
11 

U vrijeme davanja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu, odgovorna osoba za poslovanje 
Fonda bio je Branko Zekan. U postupku revizije nisu dobivena objašnjenja ni dokumentacija o 
načinu utvrđivanja procijenjene vrijednosti Poduzeća i opravdanost izmjene, osobama koje su 
izradile ispravak Elaborata, te na temelju kojih podataka je Fond dao suglasnost na 
namjeravanu pretvorbu. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupak privatizacije nije obavljen u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Utvrđene su sljedeće nepravilnosti: 
 
- U razdoblju od lipnja 1993. do siječnja 1997., Fond nije pokušao prodati 1 130 udjela 
Društva nominalne vrijednosti 113.000,- DEM, koje je stekao pretvorbom Poduzeća, što nije u 
skladu s odredbama članka 31. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je određeno 
da je Fond dužan sve dionice odnosno udjele koje je stekao u društvima nastalim pretvorbom 
staviti na prodaju, te prodaju dionica odnosno udjela javno objaviti. U razdoblju od lipnja 1993. 
do siječnja 1997. odgovorne osobe za poslovanje Fonda bili su Ivan Penić i Milan Kovač.  
Fond je na temelju odluke o prijenosu udjela iz siječnja 1997. prenio 1 130 udjela 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske. Na 
temelju ugovora o prijenosu upravljanja udjelima Društva uz naknadu koji je zaključen 4. 
studenoga 1998. Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. prenijelo je Iliji Mioču pravo 
upravljanja na 1 696 udjela (1 130 udjela stečenih prijenosom iz portfelja Fonda i 566 udjela iz 
portfelja mirovinskih fondova osiguranja radnika i poljoprivrednika). 
 

Razvojni program sastoji se od analize dosadašnjeg poslovanja, razvojnih mogućnosti i 
ciljeva razvitka, te plana proizvodnje, troškova i dobiti za razdoblje 1992. do 1996. Predviđeno 
je investiranje u proizvodnu opremu, nabavu računala i vozila, smanjenje broja zaposlenih i 
promjenu kvalifikacijske strukture u korist stručnog kadra uz povećanje produktivnosti i plaća 
zaposlenika. Prema postavljenim ciljevima, planirano je povećanje ukupnih prihoda za 
razdoblje 1993. do 1996. u odnosu na 1992. prosječno godišnje za 1,05%. 
 

S obzirom da je Društvo od 1994. ostvarivalo gubitak, tako da je koncem 2001. iskazan 
nepokriveni gubitak u iznosu 750.157,00 kn, da je ulaganje u proizvodnu opremu ostvareno u 
manjem obujmu od predviđenog razvojnim programom, da je broj zaposlenika smanjen s 45 u 
lipnju 1992. na 20 zaposlenika u travnju 2002., kada je otvoren stečajni postupak, a u lipnju 
2002. Društvo je imalo 13 zaposlenika, da je žiro račun Društva blokiran od veljače 1996., a 
plaće i materijalni troškovi zaposlenicima isplaćivani, te dio računa dobavljača plaćan putem 
računa sindikalne podružnice, nisu postignuti ciljevi planirani razvojnim programom ni ciljevi 
predviđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 19. srpnja 2002. zakonski predstavnik pravne osobe navodi da 
se na Izvješće ne može očitovati jer se revidirane radnje i događaji u postupku pretvorbe i 
privatizacije Društva odnose na razdoblje prije otvaranja stečajnog postupka.  
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Gospić, Vile Velebita 
1.  
 
 
 
U reviziji sudjelovao:     Ovlašteni državni revizori: 
 
Dražen Orešković, dipl. oec.    Marinka Rukavina, dipl. oec. 
 

Davorka Resman, dipl. oec. 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ___________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ____________________________________________________ 

    (žig i potpis) 
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JADRANSKA TISKARA, SENJ  
 
 
 1.   Radnički savjet:      
 

Nikola Špalj, predsjednik, članovi: Marijanka Butković, Dubravka Šojat, Darko Babić, 
 Marino Ferro, Đurđica Nekić, Milivoj Tomulić, Marija Bijelić, Franjo Tomljanović 
 
 
 2 Upravni odbor:      
 

Vinko Bašić, predsjednik od 26. travnja 1993. do 20. prosinca 1995. 
 

Petar Debelić, od 26. travnja 1993. do 20. prosinca 1995.    
        

Zdravko Andrić, od 26. travnja 1993. do 20. prosinca 1995. 
 

Darko Babić, od 26. travnja 1993. do 20. prosinca 1995. 
 

Milka Miškulin, od 26. travnja 1993. do 20. prosinca 1995. 
 
 
 3. Direktor ili Uprava:      

 
Krešimir Šojat, direktor od 31. prosinca 1989. do 1. srpnja 1998.  

 
Ilija Mioč, direktor od 1. srpnja 1998. do 17. travnja 2002. 

     
Zdravko Barešić, stečajni upravitelj od 17. travnja 2002. 


